Kiels machtigste
Frau freut sich
auf die Baustellen

Sabine Schirdewahn leitet Eigenbetrieb Beteiligungen

Kiel. Sabine Schirdewahn (46) ist als neue Leiterin des Eigenbe-
triebs Beteiligungen die Konzernchefin der Stadt Kiel: Denn sie ist
direkt oder mittelbar zustéindig fiir 48 Unternehmen (4200 Mitarbei-
ter) wie etwa fiir die Kieler Verkehrsgesellschaft, aber auch fiir vier
Anstalten 6ffentlichen Rechts (zum Beispiel Theater). Angesichts
vieler Baustellen eine schwierige Aufgabe, doch der freundliche
Empfang, sagt sie, hat ihr den Anfang leicht gemacht.

Von Martina Drexler

Sabine Schirdewahn folgte am 1. Mai
Bettina Poullain nach, die im Septem-
ber 2011 als Generalbevollméchtigte
zur Hamburger Sparkasse wechselte.
Gleich in der ersten Woche kam auf
die neue Werkleiterin ein ,,Knaller
zu, denn die Schlepp- und Féhrgesell-
schaft (SFK) entschied sich mit Un-
terstiitzung der Kommunalpolitiker
in Sachen Neubau der Reventloubrii-
cke fiir die groBe Losung: Dies sei
wichtig fiir die Stadt, dasich Kiel tiber
die Forde definiere, meint die Diplom-
Betriebswirtin. Um die erste Adresse
fiir 1,4 Millionen Fahrgéste jahrlich ab
2013 wieder flott zu machen, will der
Eigenbetrieb 4,6 Millionen Euroin die
Hand nehmen.

Doch dies ist nicht die einzige Bau-
stelle, die sie in den ndchsten Monaten
gemeinsam mit Politik und Verwal-
tung anpacken muss: Die kiinftige
Fernwarme-Versorgung nach Ende
der Laufzeit fiir das Gemeinschafts-
kraftwerk steht ebenso auf dem Plan
wie der Sanierungsstau bei den Be-
triebshofen der Kieler Verkehrsge-
sellschaft. Bevor deren Standortfrage
geklart werden kann, muss eine Ent-
scheidung beziiglich des politisch um-
strittenen GroBprojekts StadtRegio-
nalBahn fallen.

Von Abfallwirtschaftsbetrieb,
Miillverbrennung tiber Hafen bis hin’
zur Bidergesellschaft — die Bandbrei-
te ihrer komplexen Aufgaben

schreckt sie nicht, im Gegenteil, sie
findet sie sehr spannend: ,,Wir haben
den Uberblick und versuchen zusam-
men mit den Gesellschaften, eine sta-
bile Infrastruktur zu schaffen — trotz
der schwierigen Haushaltslage.“
Sabine Schirdewahn wurde in Gera
geboren, wo sie ab 1991 den Aufbau
der Stadtwerke begleitete, spater
auch als Leiterin des Finanz- und
Rechnungswesens. Ab 2002 war sie
Geschaftsfithrerin der Apoldaer Be-
teiligungsgesellschaft, bis sie 2007 in
den Vorstand der Kommunalen Be-
triebe der Stadt Soest (50 000 Ein-
wohner) riickte. Dazu zéhlen u.a. die
Bereiche Abfallwirtschaft, StraBen-
meisterei, Abwasserentsorgung sowie
Tiefbau. Zwei Jahre spater iibernahm
sie auch die Leitung der ,Zentralen
Grundstiickswirtschaft. Nach 20
Jahren Erfahrung in der Kommunal-
wirtschaft kenne sie die Sorgen und
Note der Geschaftsfiihrer, die derzeit
alle die Jahresabschliisse vorbereiten.
., Wir miissen sparen und das Optimie-
rungspotenzial ausschopfen®, sagt
sie, wahrend sie gleichzeitig Kklar
macht, dass eine Stadt mit Blick aufs
Gemeinwohl doch anders agieren
muss als ein auf Profit orientierter
Konzern, der sich von maroden Anla-
gen und defizitiren Badern wohl
schon langst getrennt hatte.
Baustellen iiber Baustellen, dabei
hat sie selbst in ihrer Wohnung im
Niemannsweg noch etliche Umzugs-
kartons stehen. Doch als Ostsee-Fan

Nur wenige Wochen nach ihrem Start in Kiel erlebte Sabine Schird
Woche auch als Chefin der Verkehrsgesellschaft und Fahren. Sie wi
die Mitarbeiter an Land und auf dem Wasser die Logistik bewéltig
schmiickt seitdem ein altes Kieler-Woche-Plakat mit Neptun.

fiihlt sie sich zusammen mit ihrem
Mann bereits sehr wohl in Kiel: Das
Wasser, die Weite haben es ihr ange-
tan. Das hilft dariber hinweg, nicht
nah genug an ausgesprochenen Wein-
gegenden zu leben. Sabine Schirde-
wahn und ihr Mann brachten es als
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