KOMMENTARE

Als vor gut vier Jahren die
Flotte der Roten Riesen in
Kiel an die Bietergemein-
schaft um die Hamburger
Hochbahn verkauft worden
war, hatte esin der Ratsver-
sammlung nur eine Gegen-
stimme gegeben. Jetzt will
man in Kiel ebenfalls mit
interfraktioneller Mehrheit
den umgekehrten Weg ge-
hen. LAuft die Stadt damit
nur einer neuen Mode hin-
terher oder erweist sie sich
als extrem lernfiahig? Re-
kommunalisierung liegt im
Trend, Beispiele sind der
Miill- und der Versorgungs-
sektor. Die GmbH-itis in
kommunaler Daseinsvor-
sorge war Ursache fir
Geldbewegungen, die man
bei Verkaufsentscheidun-
gen gerne beiseite driickte.
Im Fall der Kieler Verkehrs-
gesellschaft (KVQG) ging es
gar um Gewinne, die nur
zum Teil an die Stadt flos-
sen. Der Verkauf von 49
Prozent der Anteile an der
Kieler Verkehrsgesell-
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Erwartung nicht erfillt

schaft (KVG) war flir 12 500
Euro lber die Biithne ge-
gangen — bei einem Riick-
kauf werden die Anteilseig-
ner sicher mehr Geld sehen
wollen. Die KVG arbeitet
mit einem  Kostende-
ckungsgrad von etwa 90
Prozent — das ist fur Ver-
kehrsunternehmen
Deutschland sahnemafig.

Bei dem Verkauf von Ta-
felsilber hat man in den sel-
tensten Fillen ein wirtlich
gutes Gefiihl hinsichtlich
der Tariftreue. Bei Lohnen,
die so niedrig werden koén-
nen, dass sich die Kommu-
nen auf unterstiitzende
Transferleistungen ein-
richten missen, ist der er-
wartete Privatisierungsef-
fekt schon geschmalert. Die
Kommunen lernen das ge-
rade. Die Erwartung, der
Minderheitseigner werde
einen Teil des finanziellen
Risikos libernehmen und
Know-how in die KVG ein-
flieBen lassen, blieb uner-
fullt.



